Degerli Hacettepe'li Ogretim Uyesi Arkadagim,

Bildiginiz gibi, dort y1l dnce vermis oldugunuz destekle Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan
Universitemizin rektdrliigiine atandim. Gorev siirem boyunca, degerli kurucumuz
Prof.Dr.Thsan Dogramaci'nin vizyonunun bizlere kazandirdig1 yarismact ruh iginde, daima
Hacettepe Universitesi'ni daha ileriye... en iyiye gétiirme hedefi ile calistim. Hi¢ kuskusuz,
son yillarda devlet ve vakif liniversiteleri sayisindaki hizli artis, yliksekogretim sistemimizde
yasanan degisimler bu hedefe gidis siirecimizi daha zorlu hale getirmistir. Buna karsin, nesnel
oOlciitlerle degerlendirildiginde ulastigimiz performans bu konudaki iddiamiz1
stirdiirdiigiimiizii agik olarak ortaya koymaktadir.

Gorev donemimde Onceligim; artan rekabet ortaminda giiciimiizii daha fazla ortaya ¢ikaracak
egitim, aragtirma ve toplum hizmetleri alaninda kurumumuzun 6ncii konumunu giiclendirmek
olmustur.

Bu amagla, kisitl biitge olanaklarina ragmen Universitemizin zaman iginde yipranan ve yeni
donemin ihtiyaglarina cevap veremeyen fiziki yapisini kapsamli olarak yenileme siirecini
bagslattik ve 1yi bir gelecek planlamasina dayali olarak cagdas tasarimli yeni yatirimlari
gerceklestirdik.

Yeni egitim programlari actik, mevcut programlarda sizlerden gelen istekler dogrultusunda
miifredat1 giliniin ihtiyaglarina uygun hale getirdik, ¢esitliligi arttirma yoniinde ciddi adimlar
attik.

Hastanelerimizde verdigimiz saglik hizmetinin kalitesini diislirmemek i¢in siirekli miicadele
ettik. Bizim digimizdaki nedenlerden kaynaklanan mali sorunlara ragmen hizmeti "Hacettepe
Kalitesi" ile stirdiirdiik.

Karar alma siireclerimizde objektif 6l¢iitleri temel aldik, komisyonlar ve kurullar araciligi ile
olabildigince genis katilima dnem verdik. Sizlerden gelen bireysel 6neri ve uyarilara da hep
acik olduk. Ogretim elemanlarinin atanma siirecinde genel mevzuat ve Universitemiz
Senatosu tarafindan belirlenen 6lgiitlere, YOK'den izin alinmast ile ilgili olarak zaman zaman
yasanan sikintilar disinda uymaya biiyiik 6zen gosterdik. Hi¢bir atamada yanli davranmadik.
Diger tiim kararlarimizda, bizi ne denli zorlarsa zorlasin daima yasalara ve yiirtrliikteki
mevzuata uygun davranmis olmanin goniil rahatligi i¢cinde olduk. Tiim denetim stireclerinden
basari ile gegmemiz bunun en agik delilidir.

Size, hem baslangigta duydugunuz giiven, hem de dénem boyunca Universitemizi ileri
gotlirme konusunda verdiginiz destek nedeniyle siikranlarimi sunuyorum.

24 Kasim 2011 Persembe giinii 6nlimiizdeki dort yillik donem i¢in sandik basina gidiyoruz.

Yeni donemin ililkemizde yiiksekdgretimin koklii bir sekilde yeniden yapilandirilacag: bir
donem olmasi beklenmektedir. Biz, tiim Hacettepe camiasi olarak, hem bu siirecin iilkemize
en iyi bigimde hizmet edecek dogrultuda ilerlemesi, hem de Universitemizin yarim yiizyillik
birikimi sonucu olugsmus ve hak edilmis konumunu siirdiirmek i¢in ¢aba géstermek
durumundayiz.

Yeni yasal diizenlemenin; {iniversiteleri tek tip goren anlayistan ¢ikarak cesitlilige imkan
veren, hesap verebilirlik ile birlikte kurumsal 6zerkligi artiran, performans degerlendirmesi ve



rekabete agik, mali esneklik ve ¢ok kaynakli gelir yapisina izin veren ve kalite giivencesini
icinde barindiran anlayisa sahip olmasi gerektigine inaniyoruz. Biz Hacettepe Universitesi
olarak, daha fazla 6zerkligi ve 6zel konumu ¢oktan hak eden yetkinlik ve olgunlukta
oldugumuzu defalarca kanitlamis bir kurumuz. Esasen, gegen siiregte yaptiklarimizla
kendimizi bu yondeki degisime hazir hale getirmis bulunmaktay1z.

Degerli Hacettepeli Meslektagim,
Son dort yilda yaptiklarim, ¢alisma anlayisim, projelerim ve Hacettepe sevgim ile;

o Ulkemizin bdlgede ve diinyadaki yiikselisine paralel bir sekilde Hacettepe
Universitesi'ni kiiresel bir marka haline getirmek,

e Uyguladig1 yenilik¢i egitim yontemiyle diinyanin lider egitim kurumlarini sadece
ornek alan degil, onlarla ayn1 platformlarda rekabet edebilen ve 6rnek alinan egitim
kurumu haline getirmek,

e Hacettepe Hastaneleri'ni i¢ine sokuldugu kiskagtan ¢ikarip, saglik hizmetinde
uluslararasi1 diizeyde miikemmeliyet merkezi haline getirmek,

« Bilim ve teknolojide, Universitemizi uluslararasi diizeyde basarili arastirma
merkezlerinin ¢aligma sistemine uygun kosullara kavusturarak, gelecegin Nobel
adaylarini ¢ikaracak ortami hazirlamak,

« Universitemizin gorsel ve sahne sanatlarinda sahip oldugu basarilarin artmasi ve
topluma yayilmasi i¢in olanaklarin arttirilmasina yonelik girisimlere destek vermek,

temel hedefleriyle bir donem daha Rektorliikk gorevine adayim.
Bu konuda sahip oldugum tecriibeye, sorumluluk duygusuna, ¢alisma anlayisima ve siz
Universitemizin degerli akademik kadrosuna giiveniyorum. Bu se¢imde vereceginiz giiclii
destek ile daha ileriye.. en iyiye hedefimizi kesintiye ugratmaksizin siirdiirecegiz.

Bu 6zel kurumun se¢kin mensuplari olan sizleri, en igten sevgi ve saygilarimla selamliyor,
huzurlu bir se¢im diliyorum.

Prof. Dr. Ugur ERDENER



